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選擇微笑 
 
 

作者：高雄分署 張雍制 
 

遇到苦難的時侯，應該如何自處？整天哀聲嘆 

氣、愁眉不展，苦難就會離去嗎？問題就會解決 

嗎？不僅無濟於事，反而讓自已陷入哀傷情緒， 

無法自拔；更會使家人一起同悲，坐困愁城。如 

果改以微笑的態度來面對，雖然不一定能解決問 

題，也不一定能重返光榮，但是自助天助，當心 

態改變時，行為也會改變，說不定就有契機，出 

現令人驚訝的逆轉勝。有謂：「菩薩臉上總是帶 

著一絲微笑，祂不是沒有煩惱，而是祂坦然自在 

的面對苦難。」 
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A公司擁有數十筆土地及廠房，積欠多年的房屋及地價稅高 

達1、2千萬。這些土地和房屋都被設定有抵押權，擔保的債務高 

達5、6千萬元以上，已經被法院假扣押了。而A公司的董事長也 

已經死亡，其他的董事，不是行蹤不明，就是怎麼通知都不來。 
 
 

書記官到現場去查看這些不動產現在的使用狀況，發現廠房 

正被一家B工廠佔用中，在場的B工廠負責人阿明說是向A公司租 

用，每月租金6萬元。 
 
 

我們立刻對B工廠核發扣押及收取租金命令。沒多久，B工廠 

回函表示會依照扣押命令按月準時將租金交給移送機關，還說之 

前因找不到A公司的負責人，有好幾個月的租金還沒給A公司，這 

些租金也會一併交給移送機關。我心想，難得有這麼誠實的第三 

人，這麼願意配合，這件案子就暫時先收取租金，再視情況如何 

拍賣不動產吧！ 
 
 

幾個星期後的某一天，桌上放著一份動產查封及辦理分期筆 

錄。猛一看，這個滯欠勞健保費的義務人，不就是之前A公司欠 

稅案中的第三人B工廠嗎？我不禁發愁，B工廠自己也積欠了勞健 

保費，都自身難保了，想必之前承諾繳納每月6萬元租金，應該也 

無疾而終了吧！ 
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第一個月繳納租金的時間到了，B工廠果然遲遲未將租金交 

給移送機關。經過書記官打電話催討，過了二星期，阿明終於交 

了6萬元，但累欠的幾個月租金還是沒繳，阿明要求我們再給他一 

些時間。至於阿明自已工廠的勞健保費分期款也交了，不過也整 

整遲了二星期。 
 
 

下個月他會再繳嗎？說實在的，我不是很樂觀。一個月的時 

間很快就過去了，第二次繳納租金的時間又到了。果然，這次書 

記官收到很多的抱歉，但就是沒有收到繳款的收據。於是我請書 

記官打電話通知他到執行分署來。「他會來嗎？」我和書記官心 

中存著相同的疑問。 
 
 

到了約定來執行分署的當天，書記官通知我：阿明來了！我 

在往詢問室的路上想著，他是不是口是心非？是不是故意不繳？ 

但為什麼又要承認之前有租金未繳給A公司？要如何向他催討？ 

一連串的問題搞得我差一點撞上角落的飲水機。 
 
 

推開詢問室的大門，映入眼簾的阿明是個年約五、六十歲的 

中年人，雖然冷氣已經開了，但他仍拿著泛黃的手帕不停地拭 

汗，頻頻向點頭抱歉，而臉上則掛著一絲僵硬而有社交味道的微 

笑。 
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「請問，你工廠欠的這些租金及勞健保費要如何清償？」我 

直接問。 
 

 
 

「執行官，我不是不還，是真的沒有錢；如果有錢，誰願意 

欠政府的錢。」這些話永遠都是義務人千篇一律的回答。 

 
 

「那我必須拍賣前一陣子查封的車輛及機器了。」我略帶威 

脅告訴他。 

 
 

「 執 行 官 ， 拜 託 啦 ， 不 要 拍 賣 ， 賣 了 之 後 我 就 沒 有 辦 法 出 

貨，工廠一定要倒閉，工人也都會失業。我除了欠政府外，外面 

也欠了幾百萬，你看，這些都是法院的執行命令，我真的沒騙 

你，現在都拚不過大陸，但我想說還是儘量拚拚看。」我接過他 

遞來的文件，知道他說的是實話。 
 
 

我冒然問了一個與案件無關的問題，同時示意書記官不要記 

錄。「你現在都睡得著嗎？吃得下嗎？」雖然這是很私人的問 

題，但我很想知道他有沒有因債務而憂鬱。他也知道我的意思， 

「執行官，說不會因為債務而憂鬱是騙人的，但憂鬱又不能解決 

問題。每次我太太看到法院來的公文都一直哭，小孩子為了幫忙 
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家計，也綴學打工。為了債務，我每天奔波協調，即使拿到的是 

小訂單，我也會高興一整天。唉！不是我在吹牛，以前的訂單都 

是上百萬，上千萬的。不過，如果不是靠這些小訂單來支撐工廠 

的生計，恐怕我再怎麼樂觀，遲早也會倒下。」說完後，他還是 

保持著那僵僵的微笑。 
 
 

這些話，聽多了，有真有假，即使是真的，也因為聽久麻木 

了，再也無動於衷。 
 
 

「可是我看你都笑笑的，感覺好像沒那麼慘。」我試著拆穿 

他的謊言。 
 
 
 
 

「執行官，那是我裝出來的。因為我聽人家說，保持微笑可 

以改變心情，週邊的人看到我的笑容，連帶他的心情也會被我影 
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響。你想想看，如果你回家都看到太太笑咪咪的，心情是不是也 

會放輕鬆呀？」他又補充說：「假笑笑久了，也會成真呀！」 
 
 

這時，我想起我女兒曾對我說：「爸爸，你好像在家都不會 

笑，只有客人來家裡時，才會笑！」原來，我的笑容和耐心只對 

別人付出，卻沒有留給家人…  
 
 

我 趕 緊 拉 回 正 題 ： 「 對 不 起 ， 如 果 你 沒 辦 法 還 的 話 ， 查 封 

的車輛及機器，我還是要賣。另外還有一輛小貨車，現在在哪 

裡？」暗自心想他一定會有所抵抗。 
 
 

「真的要賣喔？那一台車現在停在工廠。那… … 那最快什

麼 時侯會賣？」出乎意料之外地，他並沒有抗拒，坦然的態度反

而 讓我覺得有一絲絲的罪惡感。 

 
 

一個月後，查封的車輛及動產都順利賣出了，可是賣得金額 

杯水車薪，無助於清償欠費，案子還是無法終結。 
 

 
 
 
 

一天，我上司法院的法拍網站蒐尋，看看有沒有義務人的不 

動產正被法院拍賣中。看著看著，A公司的名稱就映在眼前，太 
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好了！可以發函給法院併案。更令人意外的是，B工廠自行搭建 

的未保存登建物，也被依民法第877條第2項規定併付拍賣，那 

我們就可以向法院發執行命令，扣押那筆應發還給B工廠的款項 

了！ 

 
 

「二個案件都有解了」！我鬆了一口氣。但是阿明會不會再 

來找我？他的工廠以後將怎麼辦？他僅剩的那一抹勉強的微笑， 

會不會被我徹底的擊垮？愈想愈煩惱。「算了，不要再想了」， 

我試著以「職責所在」來安慰自已。 

 
 

幾個星期後，地方法院函復會依扣押命令禁止B工廠領取併 

付拍賣的返還款項。隔天，阿明出現了，還是如第一次見面般， 

邊擦汗邊抱歉擔誤了繳款的時間。 

 
 

「執行官，我知道我欠勞健保費及租金不對，被你們扣押拍 

賣返還款也是應該，但是能不能還一些給我？」 
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我知道貧在鬧市無人識的困境，也知道身在公門好修行，可 

是將扣押款還給他了，日後他不按分期繳納，該怎麼辦？如果同 

理心可以當成阻卻違法的事由的話，那誰會願意做壓垮駱駝的最 

後一根稻草呢？無奈如能回他：「如果你可以提供確實的擔保， 

那我們會徵求移送機關的同意，准許你先還一部份就好，其餘的 

讓你分期直到繳清為止。但如果你沒有按期繳納，我們可以針對 

這個確實的擔保品執行。你可以提出定存單或有執行實益的不動 

產來當擔保，本人或第三人的都可以。」 

 
 

「我要去那裡找擔保？人落魄的時侯，誰都找不到..」他失望 

地說著。 
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我很同情的告訴他，並不是我們很強硬，無法溝通，而是要 

幫忙都有底限，超出這個底限就會有麻煩。雖然他連說著：「我 

懂！我懂」，但是我確信他不會懂得我的矛盾與掙扎，就如同我 

永遠無法體會他的痛苦與無助。他心中有怨，就算我態度再怎麼 

柔軟，解釋得再怎麼明白，他還是會認為這一刀，並不慈悲。 

 
 

「那，你的工廠有怎麼打算？」我關心地問。 
 

 
 

「和其他的債權人商量看看，也有朋友找我過去大陸幫他顧 

工廠、教技術，沒有路還是要找路走。」接著他又說：「我本來 

就是白手起家，就當做回到起點，至少我還有健康，家庭還算和 

睦，子女也算聽話。賺得多就過好一點，賺得少，也有少一點的 

生活方式。反正，活人的世界還有富貴、貧窮之分，但死後大家 

都一樣，很公平的，不會再有煩惱了… … 」。 
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「你… 是在暗示什麼？」我有些擔心。 
 

 
 

他微笑的說，「執行官，不是那個意思啦，我的意思是遇到 

了只能看開一點，我目前遇到的情形，或許是『因果』早就註定 

好了。每一個人都有不同的『因緣』，但是面對人生的終點，富 

人窮人都是一樣。我對我的事業早就覺悟了，關廠是早晚的事， 

只是想說盡力看看，做多少算多少。如果不是遇到這麼多的痛 

苦，我還不知道原來人生還有很多的功課要學習。」 

 
 

他說話，簡直就是出自於宗教經典及勵志書籍，「面對它、 

接受它、處理它、放下它」。不同的是，他以親身的經歷來說 

法，而且是身體力行，真實得令人感動。 

 
 

「很抱歉，我真的沒有辦法幫忙，但我真心的祝福你及你的 

家人！」會談結束的時侯，我為他祈福。 

 
 

最後，A公司的欠稅案及B工廠的欠勞健保費案件，都因法院 

的拍賣而清償，二個案子都順利結案了。但是阿明那勉強的微笑 

仍不斷地浮現在我腦海中，我記得他的堅強，也佩服他的智慧， 

能在困境中選擇微笑。不知道他現在怎麼了，但是我衷心的祝福 

他。 


