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阿宗伯的愛心 
 
 

作者：屏東分署 蕭硯文 
 

行政執行與民事強制執行，最大的不同，毋寧說 

是公益性強弱有別，民事強制執行偏重債權人利 

益之保障，對債務人之權益，最多只有人性尊嚴 

之最低程度保障(強制執行法第53條、第122條等 

規定參照)。就行政執行而言，行政執行機關其實 

是代表國家，行使公權力，如何確保國家機器免 

於淪為所謂的「政府經營的討債公司」！不啻是 

行政執行機關最重要的課題之一，執行人員於強 

制執行程序中，就社會弱勢者應另為特別處理， 

如何透過橫向連繫及善用各種執行方式，考驗著 

執行人員的智慧。 
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南 台 灣 的 太 陽 ， 猶 如 利 刃 般 的 光線 

                                                        ，剌向人們的肩膀，阿桂汗流浹背的 
身體，思索著其三名子女的未

來，她不 道下一步要如何是好？ 

回想三年前， 師宣告她罹患多發 

性骨髓癌(是一種漿 胞不正常增生， 

致使侵犯骨髓的一種 性腫瘤，生命 

隨時可能結束)時，如晴 天霹靂般，

她不敢相信，這種連名字都沒聽過的癌症，會降臨在 她身上。她領

悟會生這場大病是因為不擇手段對付自己的身體， 經年累月操勞

過度、晚睡早起、飲食出了問題；更漠視身體警 訊，把骨頭痠痛

當成疲倦、不正確求醫、不對症下藥等，直到頭 痛欲裂、無法站

立，才被迫就醫確認病因並接受診治所致。但殘 酷的經濟壓力，迫

使她仍不得不身兼數職，不要命的打工，賺取 微薄的工資。即使在

身體做了多次化療，白血球指數曾經從9800 變為250，使他昏迷躺

在醫院的無菌室，甚至也接過3次的病危通 知下，仍需勉強工作。

他是單親，離婚後獨力撫養三名子女，堅 毅的個性使得她不想依靠

別人，決定獨扛下家庭重擔，即使難以 維持生活，但想到三名子女

都乖巧懂事，也只能抱著「過一天， 

是一天」的心態，硬撐下去。 
 

一 天 ， 行 政 執 行 分 署 的 書 記 官 阿 宗 和 執 行 員 阿 玉 到 阿 桂 家 
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中訪查，主要是因為阿桂所積欠的健保 

、勞保費以及牌照稅等，累計已超過  

萬元，在屏東地區，這已算是不小的  

件，書記官阿宗主要是想勸阿桂款，  

則將對其名下之財產強制執行。但當執  

人員現場執行時，屋內雜亂無章，連 

台 氣機都沒有，僅見一台老舊電風

扇，扇 葉嗡嗡作響，而室內的溫度卻沒有因為電風扇的作用，而

有一絲 絲涼意，臉色枯黃、身形瘦小的阿桂，孤伶伶躺在空無一

物的床 上，周遭盡是難以計數的藥罐，令人鼻酸。書記官告知來

意後,阿 桂再也忍不著壓抑的情緒，淚如雨下的陳述其目前的身

體狀況， 並非故意不予繳款，實在是礙於現實經濟狀況，迫不得

已。問她 為何不求助家人或申請社會救助，阿桂表示她的家人個

個自身難 保，她不敢奢求幫助，自己又識字不多，不大會申請相

關的社會 救助，曾經請託朋友代為申請，也因為娘家有少許持

分的不動產，被判定資格不符，未通過審查而退件。 

 
 

阿宗了解義務人的情況後，二話不說，立即將隨身攜帶的2仟 

元，全數拿給阿桂，並向其表示，他會協助阿桂解決目前困境。 

回去後，阿宗立即連絡健保局，詢問相關的急難救助方式，並不 

時聯絡阿桂關心她全家的狀況，不久，關於阿桂就醫的問題，首 
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先獲得解決，阿桂不再擔心她的健保卡被鎖卡，可安心的接受化 

療。阿桂表示，她拼死拼活都是為了她的三名子女，她到死都不 

希望與三名子女分開，故拒絕了社工安置其子女到寄養家庭的協 

助，儘管身體日軀虛弱，但她仍希望子女們不要分開。於是，阿 

宗多次連絡社會福利機構，告知阿桂的情況，請求社福單位協助 

阿桂處理相關的生活問題，看見阿宗及社工人員這段期間內不斷 

湧入的關心，阿桂心裏面滿是感激。然而，阿桂終究不敵病魔，5 

個月後安祥的往生了。 

 
 

二年後的一天，阿宗收到一封信，信中寫著「親愛的阿宗伯 

伯您好，或許您不知道我是誰，但我還是要對您說聲謝謝！感謝 

您二年前對我們的幫助，讓我在人生中最絕望的時候，感受到 

這個社會還有愛，謝謝您二年前的幫助，讓我和弟妹不至於分隔 

二地，被社會局安置。我已經畢業了，也順利找到一份穩定的工 

作，可以供給弟妹繼續升學的費用，在此謹奉還新台幣2,000元(請 

不要拒絕，因為這是媽媽臨終前的遺願)，再次感謝您在我們最需 



 

要幫助的時候伸出援手，希望將來有一天，我能像您一樣，有能 

力去幫助需要幫助的人，謹此祝福您們身體健康，平安喜樂..阿桂 

長子○○○敬上」。 
 
 

俗諺云「身在公門好修行！」。行政執行程序不同於民事之 

強制執行，民事強制執行偏重債權人權益之保障，為確保債權人 

債權之實現，其執行程序以「迅速」為貴，關於債務人之權益， 

最多只有人性尊嚴之最低程度(例如強制執行法第53條、第122條 

等規定)保障。行政執行法於立法體例上雖準用強制執行法之規 

定(行政執行法第26條規定參照)，惟行政執行機關其實是代表國 

家，就公法上的金錢給付義務逾期不履行者，行使公權力，其執 

行內容往往會就義務人財產權為限制或剝奪，故行政執行之方式 

應就義務人情況不同而為不同之處理，對於惡性重大者，應採取 

霹靂手段，彰顯行政效率，以維護租稅公平及社會正義；而對於 

社會弱勢者，則應就個案為妥適處理。執行人員於強制執行程序 

中，如發現義務人係屬社會弱勢者，宜透過機關間橫向連繫之方 

式，藉由公權力之協助，善用政府之社會福利資源，儘可能的扶 

助義務人渡過難關。如何確保國家機器免於淪為所謂的「政府經 

營的討債公司」的繆思！不僅是行政執行機關最重要的課題之 

一，亦考驗著執行人員的智慧。我們期盼人人都能發揮阿宗的精 

神，打造一個更圓滿、祥和，充滿愛的社會。 
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