
【專題分析】法律宣導                                     102 年 3 月 

行政執行滯欠大戶案件統計分析 

一、 滯欠大戶案件係指個人滯欠金額累計新臺幣（以下同）一千萬元以上

或營利事業滯欠金額累計一億元以上，經移送機關移送行政執行之案

件。觀察 90 年至 101 年移送行政執行署各分署（以下簡稱各分署）

之滯欠大戶資料，個人（自然人）共計 2,664 人、7 萬 9,638 件，截至

101 年底仍列管 718 人，未結件數 8,742 件；營利事業（法人）計 457

人、4 萬 7,302 件，截至 101 年底仍列管 208 人，未結件數 7,157 件，

其中含 93 年起陸續移送之臺北市政府、新北市政府及高雄市政府 3

法人因積欠健、勞保費補助款之案件（以下簡稱北北高健勞保案件），

98 年以後開始由 3 個市政府逐年編列預算還款，至今尚未清償完畢，

截至 101 年底北北高健勞保案件未結件數仍高達 1,597 件，占所有法

人未結件數 2 成以上。（詳表 1） 

表1.行政執行案件滯欠大戶列管情形

人數 終結件數 未結件數 人數 終結件數 人數 終結件數 未結件數

自然人 2,664 70,896 8,742 1,946 52,440 718 18,456 8,742

法人 457 40,145 7,157 249 16,966 208 23,179 7,157

小計 3 755 1,597 - - 3 755 1,597

臺北市政府 1 543 505 - - 1 543 505

新北市政府 1 7 231 - - 1 7 231

高雄市政府 1 205 861 - - 1 205 861

說明：個別滯欠大戶的所有執行案件皆已結案者，方可解除列管。

90年至101年                           單位：人、件
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二、 以 90 年至 101 年累計徵起金額觀察，滯欠大戶之徵起金額達 1,307

億元，約占全部案件徵起金額 3,232 億元之 4 成，惟為能客觀分析歷

年徵起金額實際變化，將北北高健勞保案件剔除後，滯欠大戶之徵起

金額降為 402 億元，占扣除北北高健勞保案件之所有徵起金額 2,327

億元之 17.3%。法務部行政執行署為加強滯欠大戶案件執行，於 92

年 1 月 20 日訂定發布「法務部行政執行署加強滯欠大戶執行計畫」，

若以此計畫實施後之歷年資料觀察，滯欠大戶之徵起金額除 98 年因

金融海嘯間接影響稽徵成效而降至 25 億元外，每年皆達 30 億元以

上，尤其 99 年 8 月起施行「強化稅捐稽徵機關與行政執行機關執行



案件追查具體措施」及 99 年 9 月起將行政執行法第 17 條之 1（禁奢

條款）納入檢舉獎勵之範圍，致 100 年滯欠大戶徵起金額創歷年新高

達 68 億元。（詳表 2、圖 1） 

表2.行政執行案件徵起金額
單位：新臺幣百萬元、%

不含北北高健勞保案件

百分比 百分比
90年-101年 323,187 130,721 40.4 232,657 40,190 17.3

90年 5,946 743 12.5 5,946 743 12.5
91年 15,920 1,266 8.0 15,920 1,266 8.0
92年 19,189 3,341 17.4 19,189 3,341 17.4
93年 22,351 4,356 19.5 21,249 3,255 15.3
94年 25,748 7,405 28.8 22,556 4,213 18.7
95年 24,219 6,160 25.4 21,760 3,701 17.0
96年 26,108 7,332 28.1 22,017 3,240 14.7
97年 29,706 11,433 38.5 22,629 4,356 19.2
98年 27,017 9,793 36.2 19,731 2,507 12.7
99年 30,859 14,477 46.9 19,446 3,064 15.8
100年 47,537 30,637 64.4 23,691 6,792 28.7
101年 48,587 33,778 69.5 18,524 3,715 20.1
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圖1. 行政執行滯欠大戶案件徵起金額
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三、 就待執行金額觀察，101 年底待執行金額達 2,939 億元，而滯欠大戶

2,005 億元占 68.2%，主因北北高健勞保案件待執行金額即高達 1,102

億元所致。若剔除北北高健勞保案件，滯欠大戶之待執行金額降至 904

億元，占所有待執行金額 49.2%；細觀各分署滯欠大戶所占比重超過

五成以上者，計臺北分署 64.6%、高雄分署 56.1%、臺中分署 52.6%，

這三大都會區滯欠大戶之待執行金額合計高達 577 億元，顯示仍需加



強辦理都會區滯欠大戶案件之執行，才可有效挹注國庫收入。（詳表 3） 

表3.行政執行案件待執行金額情形

不含北北高健勞保案件

百分比 百分比

總        計 293,913 200,497 68.2 183,778 90,362 49.2
臺北分署 113,576 94,368 83.1 54,214 35,005 64.6
新北分署 33,662 16,834 50.0 26,442 9,614 36.4
士林分署 16,071 6,897 42.9 16,071 6,897 42.9
桃園分署 14,035 6,331 45.1 14,035 6,331 45.1
新竹分署 6,533 1,844 28.2 6,533 1,844 28.2
臺中分署 21,972 11,566 52.6 21,972 11,566 52.6
彰化分署 6,707 1,681 25.1 6,707 1,681 25.1
嘉義分署 3,581 1,515 42.3 3,581 1,515 42.3
臺南分署 7,163 3,366 47.0 7,163 3,366 47.0
高雄分署 63,314 54,640 86.3 19,761 11,087 56.1
屏東分署 2,311 755 32.7 2,311 755 32.7
花蓮分署 2,363 300 12.7 2,363 300 12.7
宜蘭分署 2,626 401 15.3 2,626 401 15.3

101年底                  單位：新臺幣百萬元、%
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四、 由以上資料可知，即使不含北北高健勞保案件，滯欠大戶對國庫收入

影響仍不容小覷，為有效執行滯欠大戶案件，執行同仁必要時運用公

權力執行義務人之財產，於符合法定要件時，聲請法院拘提、管收義

務人或負責人，並主動與稅捐稽徵機關合作追查社會關注、具指標性

意義之案件，以保障國家公法上債權，實現社會公平正義。 

 

施宜昌（法務部行政執行署臺北分署統計室主任） 


