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部長序
	 欣聞行政執行署各分署之執行績效已突破

5,000 億元大關，除了有效增裕國庫收入，更

讓公平正義得以彰顯，本人有幸得以恭逢其盛，

親眼見證這歷史性的一刻，以滿懷喜悅的心情，

為「執行績效5,000億元紀念郵冊」提筆作序。

	 行政執行署及各分署的設置，係為因應我

國公法上金錢給付義務強制執行制度重大變

革，接收地方法院財稅舊案，並擴大金錢給付義務案件執行的範圍。行政執行機關成立之初，即引

進企業化經營的策略，實施目標管理、績效評比制度，以最少的人力，創造最大的績效，在全體同

仁的辛勤耕耘下，紮下良好的根基，並屢屢締造亮眼的績效，在國人心目中留下深刻的印象。

	 行政執行署也具體實踐法務部「公義」與「關懷」的施政理念，就惡意拒繳或蓄意脫產之義務

人，均能善用拘提、管收等手段，依法積極執行；同時也關注社會角落裏的弱勢義務人，採取寬緩

的執行策略，協助弱勢義務人脫困。在提升為民服務品質方面，行政執行署也有許多創新服務作

為，例如：實施小額案件超商繳款措施，便利民眾繳款；於偏鄉設置服務據點，結合移送機關及鄰

里資源，具體落實在地化偏鄉服務；自 105 年 12 月起，更首創「123 全國聯合拍賣日」，拍賣的

物品琳瑯滿目，成功吸引民眾熱烈參與、競相投標，甚至有國外媒體引述報導。

	 近來，行政執行署在面對小額監理案件暴增、稅捐大額案件移送量銳減等困境，也能力求突

破，提出有效的因應策略。於 105 年 12 月間進行「紅、黃牌重型機車積欠稅費之車主強力執行專

案」，符合民眾對有資力之義務人強力執行之期待；另「強化執行人頭公司行號欠稅案件」專案，

可有效匡正社會上非常態之人頭文化，對於維護公共秩序，貫徹公權力，彰顯行政執行機關的新價

值等，具有其深層之意義。

	 荀子勸學篇勉勵世人：「鍥而舍之，朽木不折；鍥而不舍，金石可鏤。」祇要大家堅持不懈地

努力，百尺竿頭，更進一步，在既有的良好基礎上，不斷地力求精進，突破窠臼，激發出源源不絕

的能量，必能持續提升執行績效與服務品質，邁向下一個高峰。

106 年 12 月106 年 12 月

署長序
	 行政執行機關成立迄今 17 年，總徵起金

額於今年 12 月，正式突破新臺幣 5,000 億元

大關，這數字背後最有意義的其實是點點滴

滴的執行小故事，裡面有大快人心的鐵腕護

公義，也有溫暖人心的柔情送關懷，全靠執

行同仁無盡的辛勞與付出，才能為這許許多

多的故事劃下璀璨的句點，也讓我們績效涓

滴成海、聚沙成塔。 

	 美國前國務卿季辛吉 (Henry Kissinger) 被問到他從共事過的歷任總統身上所學到的事情

時，回應說：「專注在事情本身的限制和弱點，是成不了大事的，要專注在事情的可能性和潛在

價值上頭」，行政執行機關成立迄今，一直面對錢少、人少、案件多的困境，儘管客觀情勢不容

樂觀，但我們本著「與其凡事埋怨，不如立下宏願」的精神，勇於面對各項挑戰，不斷透過「e化、

強化、深化、活化」等手段，克服了諸多困難，才能有今日的成就。

	 素有「台灣半導體教父」美譽的台積電董事長張忠謀說過：「不管人生或事業，都是跑馬拉

松，成功往往是長久的努力，不是一兩年就能做到，今天成功，也不代表永遠成功」。華人知名

企業家李嘉誠也說過：「身處在瞬息萬變的社會中，應該求創新、加強能力、居安思危，無論你

發展得多好，時刻都要做好準備」。這對我們是很好的提醒，因為所有組織都會面臨成長空間有

限或優勢不再的困境，期盼大家能以不斷的創新來追求持續的成長，經由不停歇的精進作為，自

我突破，使執行績效得以再造新猷。

署長部長
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引領行政執行機關奠基、成長、茁壯、豐收的歷任署長

● 第1任署長林雲虎

   (89年1月1日~96年4月11日)
● 第2任署長林朝松

    (96年4月12日~99年7月27日)
● 第3任署長張清雲

    (99年7月28日~105年7月15日)
● 第4任署長朱家崎

    (105年9月1日~106年10月15日)
● 第5任署長呂文忠

    (106年10月16日迄今)

89年1月1日 法務部行政執行署佈達頒授印信典禮 

(左)葉部長金鳳  (右)林署長雲虎

(中)曾部長勇夫

(左)林署長朝松  (右)張署長清雲

(中)邱部長太三 

(左)黃代理署長騰耀  (右)朱署長家崎

(中)邱部長太三 

(左)朱署長家崎  (右)呂署長文忠

(中)施部長茂林

(左)林署長雲虎  (右)林署長朝松

97年5月27日宣導委託便利商店代收執行案款活動

(左5)林署長雲虎  (右5)林署長朝松

103年政府內部控制考評甲等獎狀99年行政院第二屆政府服務品質獎

入圍證書

106年役政之光獎座105年第14屆機關檔案管理金檔獎獎座

103年9月30日張署長清雲主持嘉義分署法拍吉市開市 105年10月13日朱署長家崎(右)代表領取

第14屆機關檔案管理金檔獎

106年10月16日邱部長太三主持第5任署長交接典禮

(右)張署長清雲獲頒103年公務人員

傑出貢獻獎
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我國公法上金錢給付義務之執行，原由地方法院

財務法庭辦理，嗣87年11月11日修正公布行政執行法

規定，由法務部行政執行署(以下稱本署)所屬行政

執行處(101年改制稱「分署」)專責執行。

本署及13個分署乃兼具行政機關、準司法機關、事業機關三

合一獨特而優質的組織，並以基本責任額為中心，實施「目標

管理、績效評比」制度，同時建立與形塑「執行有愛，公義無

礙」、「行為有度，寬容有路」、「一方有難，八方支援」的

文化，據以奠定良好的執行基礎。

89年1月1日本署佈達揭牌

6
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105年9月1日新任署長及分署長聯合交接典禮

91年11月21日第23次行政執行業務會報合影

95年1月1日增設士林行政執行處揭牌

90年1月1日本署所屬12個執行處之一

臺南行政執行處揭牌

102年1月8日本署及士林分署辦公廳舍落成啟用
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一、企業化經營
(一)責任中心制－訂定基本徵起責任金額。

(二)績效評比與獎勵制度－執行人員透過良性競爭，提高績效。

二、積極運用法律賦予之強制執行手段
查封、拍賣、限制住居、禁奢命令、拘提、管收

查封不動產封條 執行官詢問義務人

法務部函送替代役需求計劃

內政部函送替代役分配表

104年9月22日頒發執行績效優良獎

 三、強化辦案工具與方法
（一）案件管理系統－大幅降低辦案時間，減輕人力負擔，提高執行效率。

（二）各項查詢制度－快速查得義務人之財產等相關資料，俾利執行。

（三）各種輔助人力－替代役、委外人力

（四）獎勵檢舉公告制度－鼓勵民眾及有關機關人員就義務人行蹤、財產、

            奢侈消費行為提供線索，以提高執行效能。

新北分署留置室 義務人為免管收速以現金繳清案款

獎勵檢舉公告
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9

復興航空滯欠飛航事故調查法罰鍰等案
復興航空運輸股份有限公司滯欠罰鍰等案，分別移送臺

北及士林分署執行。因該公司已停航結束營業，且解散

登記，經積極調查其名下所有資產，就全部航空器、汽

車及各類債權分別辦理禁止處分登記及扣押、收取等執

行作為，合計清償1億4,033萬餘元。

大統公司廠址

矽谷國民中小學

彰化分署迅雷強力執行

對社會矚目案件強力執行

大統長基滯欠食品衛生管理法罰鍰等案

矽谷國民中小學滯欠土地增值稅案
新竹分署執行義務人矽谷學校

財團法人新竹市矽谷國民中小

學校欠稅案，查封校地校舍，

因義務人屬性特殊、執行標

的、利害關係人眾多，該分署

克服萬難，經第2輪第3次拍賣

時拍定校地校舍，共清償3億

1,822萬餘元。

長谷生活科技股份有限公司

「長谷世貿」大樓

陳姓青果大王滯欠遺產稅、孫姓太電前董事長滯欠贈與稅等案
陳姓青果大王死後，因子女爆發爭產，長期無法繳清欠稅，經臺北分署執行其土地、股票、上市公司股

份、現金及土地徵收補償金等，共計徵起 10 億 7,485 萬餘元，為自然人欠稅徵起金額最高之案例。孫姓

太電前董事長積欠個人及所營公司鉅額稅款，卻仍享受奢華生活，士林分署、新北分署均祭出管收手段，

成功促其提出清償方案，除幫國庫挹注 6 億 1,112 萬餘元稅收外，亦因此催生行政執行法增訂第 17 條之

1 有關禁奢條款之規定。

長谷生活科技滯欠營業

稅等案
長谷生活科技股份有限公司負責人逃匿大

陸十餘年，高雄分署除積極拍賣公司不動

產外，並查獲負責人將財產移轉至大陸經

營事業，年營收10億元，承辦行政執行官

策動負責人回國，再向法院聲請管收，共

清償3億5,204萬餘元。

呷尚寶滯欠營利事業所得稅等案
連鎖早餐店「呷尚寶有限公司」因開立不實發票，拒繳逃漏稅款共 9,464

萬餘元，竟以「金蟬脫殼」方式，成立新公司，再將舊公司財產轉移，

規避強制執行，經新北分署向法院聲請管收王姓負責人獲准，管收一晚

即繳清全數欠款。

大統長基食品廠股份有限公司黑心油事件，引發一連串食

安問題。彰化分署採取扣押存款及查封拍賣、變賣動產等

強制執行作為，但為維護該公司員工退休金及資遣費之領

取權益，於執行中與移送機關等協力合作，圓滿解決勞資

爭議並實現公權力，全部清償1億3,070萬餘元。
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多元繳款
多元繳款管道，包括：四大超商、郵局、

金融機構及信用卡繳款服務。

偏鄉服務
分署除與各移送機關合作，於轄區內偏鄉設置

巡迴服務站外，另透過資訊科技結合村里辦公

室資源，提供視訊服務。服務據點包括：花蓮

玉里、嘉義臺西及石棹、桃園復興後山、屏東

霧臺及小琉球、高雄茄萣、南投縣仁愛及魚池

鄉、彰化縣全境、宜蘭縣南澳鄉及大同鄉等，

持續擴增中。

澎湖辦公室
高雄分署為加強服務澎湖地區民眾，並因應刑

事沒收制度的變革，受澎湖地檢署囑託拍賣刑

事案件之扣押物及沒收物，特與澎湖地檢署合

作，在該署設立「法務部行政執行署高雄分署

澎湖辦公室」，為澎湖鄉親提供更便捷的服務。

律師義務法律諮詢
新北分署與臺北、基隆、桃園律師公會合作，

成立「義務律師免費法律諮詢中心」。民眾可

透過該分署機關網站預約諮詢，於每週二下午

2時至5時，由義務律師駐點，提供法律諮詢服

務。

新北分署信用卡繳款服務啟用

屏東分署霧臺鄉視訊聯合服務啟用

朱署長家崎(右3)主持高雄分署澎湖辦公室揭牌

律師免費提供法律諮詢

桃園分署復興區後山聯合服務站揭牌儀式
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於貫徹執行公法上金錢給付義務之際，秉持「公義與關

懷」之施政理念，面對弱勢義務人，懷抱「人飢己飢，

人溺己溺」的精神，體恤其經濟困境，除採取較具彈

性、寬緩的執行措施，並建立轉介通報機制，結合公部

門與民間資源，協助解決急難，脫離生活困境。

獨居老人
士林分署舉辦「替代役役男歲末年終獨居老人居家關懷環境清潔」活動，由分署長率領替代役役

男，深入社會角落，發揮愛心，陪著老人們

打掃、話家常，協助貧病獨居老人整理家園

過好年。

南非媽媽
具有南非黑人及臺灣原住民血統的18歲義務人，滯欠交

通違規罰鍰9,000元，一家8口擠身在只有10餘坪大小的

房子，全靠他那南非黑人血統的母親當女工養家，生活

困 頓 。 桃 園

分署啟動關懷

機制，將就讀

小學的 4個孩

子轉介家扶中

心，母親節前

夕並致贈關懷

物資及現金。
▲替代役役男於協助處理公務之餘，從事各種公益活動， 諸

       如關懷老人、學童課業輔導、協助社區整理環境…等。

獨居阿嬤靦腆地感謝大家

南非媽媽開心地笑了

高雄分署家具捐贈弱勢

臺南分署關懷案例獲中國時報102年5月30日大幅報導

▲單親媽媽滯欠健保費，其14歲女兒竟未就學，臺南

分署即通報市府社會局及教育局，補救小女孩的受

教權益。(104年5月9日中華日報)

   嘉義分署發動愛心社募款，並贈送書桌及檯燈

   給偏鄉義務人子女，改善學習環境。

▲

我要努力用功！

屏東分署年終送暖
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e

節能、減紙、省碳、精確、迅速、效率
將行政執行作業流程導入資訊系統，藉由科技設備輔助執行人員處理

數以百萬計之執行案件，減輕人力負擔，節省公帑，落實環保，提高執行效能。

一、執行程序電子化

二、小額案件電子化

製作電腦筆錄 「行政執行命令電子公文送達收受同意書」  

  簽署暨說明會

送達收受同意書健保移送案件無紙化會議通知單

「行政執行命令電子公文送達收受同意書」簽署暨說明會

案件管理系統優化

相關e化措施

移送案件無紙化

執行命令電子化

執行憑證電子化

執行筆錄電腦化

執行程序電腦化

小額案件電子化

案件管理系統優化

移送案件無紙化

執行命令電子化

執行憑證電子化

執行筆錄電腦化
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營業中人頭戶案件專案執行
人頭公司行號欠稅案件氾濫，造成社會不公不義。各分署於

106年1月20日同步強力執行，當日現場即徵起559萬餘元，

日後亦持續進行，導正人頭文化之現象。

紅、黃牌重型機車積欠稅費專案執行
強力執行有資力購買重型機車卻滯納稅費之義務人，引起媒

體高度關注及報導，適時強調未繳稅費衍生之問題，宣導主

動繳納管道。

臺北分署毒品專案聯繫會議

臺南分署執行人員出發執行毒品專案

施用或持有第三、四級

毒品所處罰鍰、怠金專

案執行
對施用或持有第三、四級毒品所處罰

鍰、怠金之義務人適時請警方配合，

連續數波強力執行，展現政府遏制毒

品供給之決心。新北分署人頭戶專案查封電腦設備

彰化分署毒品專案查封房屋

士林分署查扣之重型機車
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財稅舊案執行方向研析會
舉辦 6 場次「將屆執行期間之財稅舊案執

行方向研析會」，邀集資深、優秀行政執

行官參與研析案情及未來執行措施，集思

廣益，突破瓶頸，僅 2 個月期間陸續徵起

1,612 萬餘元，成效卓然。

特專案件研析會
每月定期在本署及高雄分署分別舉行2場

「特專案件研析會」，邀集不同行政執行

官，共同研析案情及未來執行措施，分享

執行技巧，交流辦案經驗，博採眾長，抽

絲剝繭，深化案件之執行。 財稅舊案研析會議討論案件

執行官埋首卷宗 執行官苦思案件突破口朱署長家崎親臨指導特專案件研析會

106年度特專案件研析會
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全國聯合拍賣日
首創固定於每個月第「1」個星期「2」下午「3」時舉行13個分署聯合拍賣，即「123全

國聯合拍賣日」。歷次聯合拍賣民眾反應熱烈，參與競標十分踴躍。

■拍賣不動產

臺北市復興北路土地建物(5,620萬元)、新北市中正路土地建物(1億1,072萬元)、桃園「長

榮鎮社區」基地(2億5,168萬元)、桃園市中正路辦公大樓(5,618萬元)、高雄市傑笙樂園土

地建物(9,202萬元)……等。

■拍賣動產

動產拍賣琳瑯滿目，從熱氣球、直升機、各種交通工具、3C產品、珠寶首飾、畫作、名

牌包包、服飾，到各類家具、酒類、食品、日用品……等，應有盡有。

日本媒體報導聯合拍賣會連骨灰罈都賣

羅副署長建勛宣布123全國聯合拍賣開跑

宜蘭分署拍賣日場場爆滿

士林分署動產拍賣

臺北分署拍賣義務人所有之直升機

全國聯合拍賣
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批次查詢
監理（含裁決）案件以義務人計，每年高達百萬件

以上，如每件均以「金融帳戶開戶查詢系統」查詢

義務人在金融機構帳戶開戶資料，查詢1人須先墊

付100元，經費甚為可觀。幾經研究洽請金融機構

以更精進的批次查詢餘額方式，費用平均每1人約

為0.5元，大幅降低執行費用，有效提升徵起金額。

跨機關協調聯繫
行政執行機關成立17年來，已受理案件總數逾

9,000萬件，曾移送執行之移送機關達2,350個，涉

及435種法規，另拘提、管收之聲請與併案執行涉

及地方法院業務，實有與各機關密切聯繫之必要。

(一)跨部會業務聯繫會議，就案件移送、合併執行 

 等議題充分溝通交換意見。

(二)法務部與財政部聯繫會議，經由與稅捐稽徵機 

 關合作，強化執行案件之追查。

(三)本署與司法院民事廳業務聯繫，就與民事執行須共同 

 協商議題，協調討論。

(四)各分署與地方法院間就實務上常見議題隨時交換意

 見，必要時召開聯繫會議討論，尋求共識。

(五)桃園分署與桃園監理站、航空警察局、桃園航空站等 

 共同攜手，專案掃蕩機場黃牛，維持國家門面及尊嚴。

有效結案率

法務部、交通部、內政部三部聯手掃蕩機場黃牛會議

96年法務部與財政部召開業務聯繫會議

106年8月23日本署與司法院民事廳於法務部召開

聯繫會議預備會議

92年1月16日新竹分署與新竹地院舉辦業務聯繫

協調會議

有效結案率(I)，同時考慮終結件數(I1)和未結件數(I2)兩

個效率指標，以提高穩定性，導引各分署集中資源於提

升執行效率。
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理論與實務結合
本署及各分署與臺灣大學等11所大專院校合作，開設法律實習課程，由

各分署提供校外法律實習資源，建構法律系學生的實務學習平台，彌補

大學教育資源之不足。

此合作機制運行多年，法學理論得以與實務相結合，可提升法學教育品

質，強化學生未來職場競爭力，引導培育行政執行專業人才。

真理大學學生至士林分署實習感言

桃園分署實習計畫合作協議簽約儀式

嘉義分署與中正大學簽約儀式

嘉義分署與稻江管理學院簽約儀式

亞洲大學學生至臺中分署實習實況

新北分署與臺北大學簽約儀式

法務通訊刊登文化大學實習學生感言

臺大學生至臺北分署實習實況

臺北分署與臺灣大學簽約儀式
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執行績效節節攀升

施部長茂林主持1,000億元成果展破冰儀式陳部長定南親筆嘉許再創佳績

王部長清峰主持1,500億元成果展揭彩球儀式

曾部長勇夫主持3,500億元成果展績效挹注國庫儀式

● 95年6月26日突破1,000億元

● 97年5月15日達1,500億元

● 102年5月16日衝上3,500億元
102年7月10日13位分署長參與「公義與關懷成果展—

執行績效突破3,500億元活動」
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3,500億元

1,500億元

1,000億元

執行績效於106年12月突破5,000億元


